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KESZULJON A VARATLANRA!

Ha valamit megtanultunk tavaly, alkkor az az, hogy semmi sem biztos. Ha
egy nagyon fontos tanulsagot levonhatunk a jarvany kitérése 6ta eltelt
idészakbdl, az pedig az, hogy legfontosabb a biztonsag. Bizonytalansag
és biztonsag. Az egyiket elsGsorban a koriilmények idézik eld, a masik
megteremtése f6ként a hozzaallasunktdl figg. A jarvany megjelenése 6ta
eltelt idészakban ez a kettésség hangsulyozottan ranyomta a bélyegét
az életiinkre. Azok jartak, jarnak jobban, akik elfogadjak, hogy barmikor
johet valami varatlan valtozas, ami felforgat mindent, és — el6re gondol-
kodvan — a lehets legtébbet megtesznek annak kivédésére.

Ezért helyeztiilk mostani lapszamunlkban fékuszba a biztonsagot.
Konkrét példakon keresztiil szeretnénk segiteni az egytittgondolkodas-
ban: mit tehetiink, tehetnénk annak érdekében, hogy a korilmények
ellenére a leheté legkisebbre szoritsuk vissza a kockazati tényezdket.
Legyen sz6 termék- vagy adatbiztonsagrdl, vagy éppen az ellatas, -szal-
litas biztonsagosabba tételér6l. Miért éppen most, amikor a jarvany
lecsengeni latszik?

Talan azért, mert vészhelyzetben a riasztd hirek és szamok 6nkén-
telentil éberségre 6sztonodznek mindenkit. Amikor azonban a helyzet
,lazulni” latszik, és az élet kezd visszatérni a normalis kerékvagasba,
hajlamosak vagyunk elfeledni ezt a szempontot.

Pedig nem kellene! Ezt tobb itt olvashaté irasunk is megerdsiti. ,,Az omni-
channel vasarlas: kiskereskedelmi hullamvasit” cimi, az Ipsos nemzetkozi
kutatasok alapjan 6sszeallitott irasabdl kidertil, hogy a fogyasztdk igenis
elvarjak a markaktdl, gyartoktdl, kereskeddktdl egyarant, hogy azok min-

dent tegyenek meg a biztonsag érdekében. Kideriil az is, hogy valészinti-

leg azok a kereskeddk jarnak jobban, akik ezt a kommunikaciéjukban is
hangsulyozzak, illetve allanddan figyelik az igényeket, és a valtozasokhoz
folyamatosan igazitjak cselekvési terveiket az tizletekben, online térben
egyarant. Vagyis, a bizonytalan idékben kifizetédik a rugalmassag.

Félre ne értse senki, véletlentlil sem azt akarnam sugallni, hogy az
FMCG-piac szerepl6i félvallrdl vennék a biztonsag kérdését, sét, az
elmult id6szakban szinte minden partnerrel torténd beszélgetés abban
erdsitett meg, hogy nagyon is felel6sségteljesen gondolkodnak a piaci
szerepl6k. Csupan arra céloztam, hogy a prioritasok sokszor a feladatok
tiukrében sorrendet cserélnek. Mégis, legyen barmilyen cél, feladat,
a biztonsag bizonyos szempontjainak mindig az elsék kozott kellene
szerepelnie. A jarvany tos leckét adott ebbdl, és nemcsak az egész-
séguigyi és ellatasi kockazatokra gondolok. A pandémia id6szaka alatt
a vallalkozasok nagy része, amit csak lehetett a kibertérbe koltoztetett.
Az interneten tevékenykedd blin6zdknek ez a helyzet ,,aranybanya”.
Lehet-e ellentiik tenni? Errdl az ,Egyre nagyobb méreteket 6lt az in-
ternetes blindzés” Deloitte-cikkben olvashat.

Végiil, ha van valaki, aki igazan autentikusan tud nyilatkozni a bizony-
talansag és biztonsag kettGsségének kezelésérdl, az Barta Attila, a fertdt-
lenitdszereket gyartd Florin Zrt. cégvezetdje, VIP rovatunk f6szerepldje.
Az interjubdl kidertl, veliik az elmult mastél évben igencsak nagyot
fordult a vilag. A vele folytatott beszélgetésbdl betekintést nyerhetnek
abba is, hogyan lehet fellkésziilni a varatlan helyzetekre.

Szoval, csak azt tudom ajanlani mindenkinek: késziiljon a varatlanra,

mert aklor vélhet6en nagyobb biztonsagban lesz.

Acs Déra
foszerkesztod
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A magyar tulajdonban levo, haztartasvegyipari es kozmetikai
termeékeket gyarto Florin 40 eve keszit fertdtlenitdszereket, azt
azonban meqg igy sem lathatta eldre, hogy
2020 tavaszan pillanatokon belul a kitord jarvany elleni vedekezes
eqgyik kulcsszerepldjeve valik. A gyaraban egy ev alatt 4 millio liter
fertotlenitoszer keszult, es mintegy 17 millio darab ilyen termeket
szallitottak az egeszsegugyi intezmenyekbe, iskolakba es
boltokba. Ekozben a Florin ket uj gyarat is felepitett, es nagyobbat
fejlodott, mint amekkorat a cegvezetd korabban az elkovetkezd
Ot éevre mert almodni. Barta Attilaval arrol beszelgettunk, hogyan
lehet felkeszulni a varatlanra, es van-e meg hova fejlodnie
a szegedi cegnek.
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Jatsszunk egy Ricsit az idével! Ha tavaly januarban beszélgetiink,
hogyan mutatta volna be a cégét?

Tavaly januarban els6sorban egy haztartasi vegyi arukat, kozmetikai
termékeket gyarté cégként pozicionaltam volna a Florint, amely mel-
l1ékesen fertStlenitOszereket is készit. Féként beltoldi piacra dolgozd,
nagy multa céglént, hiszen a jogel6dje 1957-ben alakult Szegeden.
Egy sok mindent megélt vallalatként mutattam volna be, amelynek
voltak jobb és rosszabb id6szakai, de ma mar termékvalasztékaban
és forgalmaban is egészséges novekedési palyan halad. Akkor azt
mondtam volna, hogy terveink szerint 6t év alatt megduplazzuk az

arbevételiinket, megujitjuk a gyartasunkat.

Mi valtozott mara, hogyan jellemezné most a Florint?

Az elmult b6 egy év alatt és idén még az év végéig tobbet fejlédtink,
fejlédiink, mint amit el6zetesen mertem remélni a kovetkezd 6t évre.
Ajarvany hatéasara a tavaly marcius 6ta eltelt idészakba zsufolédott
bele ugyanis minden elézetesen tervezett fejlesztés, mikézben a cég
gyartasa is atalakult. Mara a Brado és Brado Life fertStlenitészerek
lettek a 16 termékeink, mellettiik gyartunk haztartasvegyipari, koz-
metikai, testapolasi termékeket is. Mig 2019-ben az arbevételiink
nagyjabdl negyedét adtak a fert6tlenitészerek, ennek is jelentés
részét a professzionalis, az egészségligyben hasznalatos kérhazi
termékek és csak kisebb hanyadat a lakossagi fert6tlenitészerek,
2020-ban ez gydkeresen megvaltozott. A jarvany évében az arbe-
vétel kétharmadat tette ki a fertdtlenitdszerek eladasa, azon beliil

is mintegy 60-70 szazalékot a lakossagi fert6tlenitészerek aranya.

Milyen hatassal volt a jarvany elleni védekezés a Florin forgalmara?
2019-ben 2,5 millidrd forint arbevételt értiink el, 2020-ban ez ugrott meg

6,5 millidrdra.

Extrem koriilmények R6z6tt extrém novekedés. Hogyan sikeriilt
ezt elérni?

2012 6Ota vezetem a Florint, és mindig is tgy gondoltam, hogy
a nagy multinacionalis cégek termélkkategodridiban lehetdleg nem
kell versenyezniink. Ezért inkabb probaltuk megtalalni azokat
a réstermékelket, kategéridkat, amelyek vagy a specialitasuk, vagy
a nemzeti szokasok, vagy a gyarthatésag miatt valamiért a multik
szamara nem annyira érdekesek. Ilyen példaul az alkoholos fer-
totlenitészerek gyartasa. Nalunk adottak voltak ezek a feltételek,
igy kezdtiink el 10 évvel ezel6tt lakossagi fertStlenitészereket
is gyartani. Ez a kategéria akkoriban nemigen létezett, kézfer-
totlenit6ket a mindennapokban keveset hasznaltunk. A Florin
akkor mar korulbelil harom évtizede foglalkozott professziona-
lis kérhazi fertStlenitészerek gyartasaval, igy adta magat, hogy
elinditjuk a lakossagi termékeket is. Igy sziiletett meg a Brado
lakossagi markacsaladja, a Brado Life. Amikor berobbant a jar-
vany, nekiink volt valaszunk a hirtelen megnévekedett igényre,
és igyekeztink minél gyorsabban kiszolgalni az egyre nagyobb

volumen® megrendeléseket.

Ez azért mégsem lehetett ennyire egyszerii, hiszen éppen az el6bb
emlitette, hogy tavalyel6tt a fertétlenitészerek 6sszesen csupan 25
szazalékot képviseltek a cég teljes forgalmabaol.

Az eddigi tapasztalataink is azt mutatjak, hogy ha kell, elég rugalmasan
és gyorsan tudunk donteni, iranyt valtani. A jarvany kitérésekor a tobbi
termék gyartasat villamgyorsan atcsoportositottuk, akar atmenetileg
sziineteltettiik is, igy nagyobb kapacitast tudtunk biztositani a fertdt-
lenit6szerek gyartasara. Mig példaul a multinacionalis cégek kozel egy
évre ra tudtak érdemben reagalni a kézfert6tlenitd szerek iranti robba-

nasszerl igényre.

BARTA ATTILA

A kbzgazdasz vegzettsequ, 46 éves Barta
Attila 2012 Ota vezeti a szegedi Florin Zrt.-t.
Az egeszseguqyi szakkepesitest is
szerzO szakember fiatalon harom évig
a mentdszolgalatnal dolgozott, de mar
ebben az idOben belekdstolt a vegyi aruk
kereskedelmébe, amelyre 1998-ban
sajat, azota is mukodo céget alapitott.
Folyamatosan boOvitette a hagykereskedelmi
tevekenységét, amelyet kiterjesztett az
exportra €s importra is. Ennek
a novekedesnek lett az organikus folytatasa
a sajat gyartokapacitas megszerzése és
fejlesztese a Florinnal.



Két honap alatt mintegy 25 fertotlenito-
szerrel jelentiink meg a piacon,
elsosorban kiszerelésvariansokkal.

Arra céloz, hogy 6k tankerhajoként, a Florin pedig egy kénnyedén
mozgo vitorlasként alkalmazkodott a helyzethez?

Valahogy igy. Nemcsak a gyartast titemeztiik at pillanatok alatt, hanem
gyors termékiejlesztésbe is kezdtiink. Két honap alatt mintegy 25 fertot-

lenit6szerrel jelentiink meg a piacon, elsésorban kiszerelésvariansoklal.

Hogyan birtak a termelés felfutasat munkaerével? Hanyan dolgoztak
a jarvany elétt a Florinnal, és hanyan most?

A jarvany el6tt kevesebb mint szazan, a jarvany bizonyos szalkaszaiban
volt tgy, hogy tébb mint kétszazan. A plusz munkaerbigényt részben

sajat toborzassal, masrészt kolcsonzott munkavallalékkal oldottuk meg.

Nemcsak 25 uj terméket fejlesztettek az elmiilt egy évben, hanem tavaly
hat hét alatt egy tij iizemet is felépitettek. Azért ez sem szokvanyos tempo.
Hogyan tudtak megvaldsitani az uj beruhazast ennyi idé alatt?

Ugy, hogy el6zetesen voltak mar terveink az altalanos kapacitasbévitésre.
A Magyar Multi Program segitségével mar éppen hozzakezdtiink vol-
na a fejlesztéshez, amikor betit6tt a jarvany. Rogton lattuk, hogy ebben
a helyzetben legel6szor a fertStlenitOszer-gyarté kapacitast kell sokszoro-
sara novelni. Mivel a korabbi terv az egész gyartasunkra, termékpalettara
vonatkozo elképzelés volt, ebbdl a tervezetbdl kiemeltiik az erre a kate-

gbriara vonatkozo tertiletet, tobbszorosére folnagyitottuk, és azt kilon

megvalésitottuk. Igy tudtunk hat hét alatt a nullarél folépiteni egy 2000
négyzetméteres gyartécsarnokot zoldmezds beruhazas keretében. A don-
tést marciusban hoztuk meg, és majus 2-an mar el is indult a termelés.
Nem tagadom, volt benne kockazat, mert alkkor még nem tudhattuk, hogy
hova fut ki a jarvany. Ugy gondoltuk, ha amigy is terveztiink beruhaza-
sokat, akkor vigyiik el abba az irdnyba, hogy a fertétlenitészer-gyartasnak
tokéletesen megfeleljiink. Sikeresen palyaztunk a Pénziigyminisztérium
Egészségipari Tamogatasi Programjara is, és igy Gjabb kapacitasbévitést
tudtunk megvalésitani. A 2,5 millidrdos beruhazasbél megépiilt Gjabb
gyartébazis 2021. junius elejére késziilt el. Igy b egy év alatt 6sszesen

tobb mint négymilliard forint érték(i beruhazast valésitottunk meg.

Hanyszorosara névelték igy a kapacitasukat?

A szortiment soktélesége miatt nehéz lenne ezt megmondani. Ha a gyar
folyamatosan mikodik, akkor 24 6ra alatt 200 ezer liter fertStlenitdszert
és 300 ezer darab terméket tudunk el6allitani. A Florin egy hirtelen kiala-
kul6 jarvanyhelyzetben képes alar az egész orszagot ellatni ilyen készit-

ményekbdl, a lakossagot ugyanigy, mint az egészségiigyi intézményeket.

Altaldban is igaz énékre ez a merészség, a gyors dontés? Ontél jon
ez az igény?

Alapvetben igen, ha van stirget6 koriilmény, hajtom a dolgokat. Fontosnak
tartom a gyors reagalast. Azt szoktuk mondani, itt nincsenek hataridok,
ha akarunk valamit, alkkor az mara vagy holnapra kell. Persze ez nem
jelenti, hogy ne lennénk megfontoltak. Mert ha nincs ilyen extrém hely-
zet, alaposan koriilnézunk, kutatast végziink. J6 példa erre a Dermaflora
mentes kozmetikai termékesaladunk fejlesztése, amit 6t-hat évvel ez-
el6tt kezdtiink el. A fert6tlenitészereknél azonban most egyértelm volt
az igény. Barmilyen forméaban, kiszerelésben, csak fert6tlenitsen. Ezért

sokkal kénnyebben le lehetett réviditeni a fejlesztésre szant idot.
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Mik a tovabbi tervek? Reményeink szerint hamarosan lecseng a jar-
vany. Nem tart attol, hogy cs6kken a fertétlenitészerek iranti igény,
és ezért a most megvalosult kapacitast nem tudjak kihasznalni?

Ahogyan a jarvany is visszavonuldban van, biztosan lesz csolkkenés. Mégis
ugy gondolom, hogy a jarvany el6tti idészaknal jéval magasabb szinten stag-
nal majd ezeknek a termékeknelk a forgalma. Mostanra azonban a verseny
is nagyobb lett a piacon. A Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont 2020-ban
150-200 Uj fertétlenitGtermékre adott ki engedélyt. Mig tavaly mennyiségi

verseny volt ezen a piacon, mara ez mindségibe
csapott at.

Osszességében nem tartok attél, hogy ki-
hasznalatlanul allnak majd a gépeink, mert
a piaci igények alapjan a berendezéseink kony-
nyedén atallithaték barmilyen mas haztarta-
si, kozmetikai és egyéb termékek gyartasara.
Jelenleg 25-30 innovéacién dolgozunk akar 4j
kategdriaban is, igy példaul honapok 6ta tart
a fert6tlenité mosdszer fejlesztése is nalunk.
A protesszionalis termékvonal kuiltoldi értéke-
sitésére pedig mar folynak az engedélyeztetési
eljarasok a koérnyez6 orszagokban, Romania-
ban, Szlovakiaban és Lengyelorszagban. Az el-
latasbiztonsag novelése érdekében kiépitettiink
egy sajat flakongyarté tizemrészt is, igy azon
a teriileten sem vagyunk mar kiszolgaltatva

a beszallitéinknak.

Tavaly nagyot futott a cég, k6zel haromszoros

forgalomnévekedéssel. Az idei év eddig hogyan

alakul?
Az els6 négy honapunk még mindig jobb, mint a tavalyi els6 négy
hénap, de magatdl értetédden a jarvany lecsengésével ez némiképp
csokkeni fog. A tervekben igy 6tmilliard forintos arbevétellel kalku-
lalunk erre az évre. Bar az épitkezések nagy részét mar elvégeztiik,
azért hatravan még egy mastél milliardos beruhazasunk, a haztartas-
vegyipari részlegiink korszer{isitése. Ugy gondoltuk, ha mar az egész-
ségipari uzletagunkat 4j alapokra helyeztiik, legyen meg a masik 6

tertiletiink technoldgiai feltjitasa is.

Tavaly 6sszesen mintegy 150 millio
forintot koltottiink dolgozoi, szocialis,
egészsegmegorzo célokra.

Mit tart a legnagyobb sikernek az elmult idoszakbél, ami még ént is
meglepte?

Alapvetben azt, hogy egészségiigyi okokbdl nem kellett atszervezni a
termeléstinket, mindvégig magas szinten tartottuk a gyartasunkat . Ta-
valy 0sszesen mintegy 150 millié forintot koltottiink dolgozdi, szocialis,
egészségmeglrzd célokra. Amikor szinte mindenki leallt vagy home ofhi-
ce-ozott, mi nem azt mondtuk, hogy ,,Maradj otthon!”, hanem azt, hogy
,Senki se maradjon otthon!” Olyan nyomas nehezedett rank, hogy nem
engedhettitk meg magunknalk, hogy ne termeljiink. Nem egyszer(ien
azért, hogy az igényeket kielégitsiik, hanem azért is, hogy az orszagnak
legyen elég fertbtlenitOszere a védekezéshez. Ez a felel6sségnek egy egé-
szen mas szintje.

Biiszke vagyok arra is, hogy a Henkel és az Unilever Magyarorszagon
mikodé két nagy haztartasvegyipari gyartébazisa utan mi hoztuk létre
a harmadik legnagyobb kapacitasu ilyen tizemet, raadasul nagyon gyor-
san, extrém korulmények kozott. 8500 négyzetméteren alakitottunk ki
egy jorészt automatizalt gyartasi teriiletet, ami szinte barmilyen haz-
tartasvegyipari termékkor eléallitasara alkalmas. 2020. év elején még
a legvadabb almaimban sem gondoltam volna, hogy ennyi mindent meg
lehet valésitani egy év alatt. Kétségtelen, merészek voltunk, sokszor talan
kockaztattunk is, de tigy éreztiik, muszaj valahogy megoldast talalni, mert
sziikség van a termékeinkre. Ez hajtott minket. Nagy esélyt kaptunk, és

tudtunk is élni vele, erre vagyok a legbtiszlébb. @
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